
Hvordan adresserer vi bærekraftsutfordringer?
Line Andersen, Skretting

12.11.2024





Vi trenger alle ledd i organisasjonen

Mads Martinsen,
Direktør for produktutvikling 
og bærekraft

Leif Kjetil Skjæveland,
Samfunnskontakt og 
bærekraftansvarlig

Karina Daae Nilssen, 
Fagsjef ernæring

Jorge Diaz
Global bærekraftansvarlig

Harald Steffensen
Produksjonsingeniør

Job van Mil
Globalt leverandøransvar 
bærekraft 

Kristine Marie Bjerkestrand
Veterinær

Erling Johansen
Innkjøpsansvarlig

LCA spesialistert



Akvakultur
er forventet å vokse
med 22% innen 2030 
sammenlignet 2020

Kilde: FAO, The State of World Fisheries and Aquaculture, 2024



Men det vil 
ikke bli vekst…

med mindre vi gjør mye 
bedre på vår miljømessige og 
sosiale påvirkning



Færre problemer med fiskehelse

Null fokus på karbonfotavtrykket til råvarer

Ingen fokus på nyskapende råvarer
10 år siden var fokuset å 
redusere bruk av fiskemel, 
øke tilvekst og redusere FCR

Lite fokus på sosial risiko i vår verdikjede
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Hva er de store bekymringene i samfunnet?

Biologisk mangfold Naturressurser



Marin andel i fôr til norsk laks ano 1990
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Marin andel i fôr til norsk laks ano 2020
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Råvarene vår henter 
vi fra naturen, og med 

det har vi et ansvar



Da er vi sårbare 
for forsyningslinjer



Vi har utfordringer med land, råvaretyper, enkeltråvarer

Land
• Russland: krig
• Kina: geopolitisk utrygghet
• India: menneskerettigheter
• Nord-Vest Afrika: sosiale forhold

Råvaretyper
• Marine råvarer påvirkes av klimakrisen

Enkeltråvarer
• Soya, palmeolje er utsatt for aktivisme



Soya fra Brasil



Karbon-
utslippDyrkbar jord GjødslingSprøyte-

midlerVannforbrukAvskoging

Vegetabilske råvarer kommer med utfordringer
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«Vi kjøper 
kun den 

gode soyaen»



19



Vi klarte det!
100 % avskogningsfri
verdikjede



Vi motstod boikottpresset og
klarte heller å endre verdikjeden





Marine råvarer er #1 kilde 
til omega-3, men begrenset



Fiskerier er 
under stort press

Source: FAO, 2020



Mangel på omega-3 driver opp prisen på fiskeolje



Er faren over?



Effekten av klimaendringer (utvikling av fiske i Peru 1979-2024)



Laks er Poster Boy for overfiske

Vi er sårbare for global aktivisme. 
Det betyr ikke noe at det ikke stemmer.



Vi kjøper kun fra
sertifiserte fiskeri





Vi har fem alternativer
for økt tilgang EPA+DHA

Kjøpe usertifisert olje

Oppskalere produksjonen av algeolje

Aksept for lakseolje og GMO

Presis ernæring



Erstatning av marine råvarer I 
Norge er utfordrende da vi 
møter mange restriksjoner fra  
markedet, og selvpåførte

Genmodifiserte (GM) råvarer. Mer enn 80% produserte 
soyabønner I verden er GM. 

Produksjon av animalsk protein på verdens basis (LAPs) is over 25 
millioner ton og øker hvert år. 

Den globale produksjonen av palmeolje er over 70 millioner tonn 
og kan komme fra 100% avsskogningsfri verdikjede. 

Gir disse restriksjonene noen mening?



Franske butikkjeder bryr seg om laksefôr



Franske butikkjeder bryr seg om laksefôr



Forbrukere kjøper mer produkter med bærekraftpåstander



Arbeidet som gjøres med leverandører påvirker laksens fotavtrykk
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Vi måler klimagassutslipp innen 
scope 1, 2 og 3

Kilde: Ecochain, Toby Liebsch. Vox, David Roberts
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Energieffektivitet – nøkkelen i drift
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Karbonutslipp - 2023 vs 2022
-5% mål for hver kategori

SCOPE 1

- 17.1 %

SCOPE 2

+ 59.1 %

SCOPE 3

- 3.3 %

Production volume increased with 2.2 %



 Vi har gode alternativer til fiskeolje og fiskemel
 Vi kutter i henhold til klimamål 
 Sammen når vi vekstmålene for næringen vår
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I 2023, 
bidro Skretting globalt 

til å produsere

+26
millioner

sjømatmåltider
hver dag!



Hva har skjedd i Chile det siste tiåret?

The CO2 footprint of 
the diet has 
decreased 15% (*) 

$

~20% increase in feed cost
mitigated by changes in 
formulation and raw
materials flexibility

Fish meal has been 
(fully) replaced  by 
animal and vegetable 
proteins. 

The blend of oils (marine 
and vegetable) has kept 
stable due to a lack of 
alternative sources of EPA 
& DHA

* Using the same generic database values for emissions 2013 vs 2023 (No primary supplier data)



What happened in the last decade in Norway?

$

~90% increase in feed 
cost Self-imposed 
restrictions have not 
helped to increase raw 
materials flexibility

Fish meal is more or less 
stable with a slight increase 
due to a lack of alternative 
proteins (only vegetable).

The blend of oils (marine 
and vegetable) has kept 
stable due to a lack of 
alternative sources of 
EPA&DHA

The CO2 footprint of  
the diet has
decreased 32% (*)

Feed cost in Chile is 90% of feed cost in Norway

* Using the same generic database values for emissions 2013 vs 2023 (No primary supplier data)


		Hvordan adresserer vi bærekraftsutfordringer?
	Slide Number 2
	Vi trenger alle ledd i organisasjonen
	Slide Number 4
	Men det vil �ikke bli vekst…� �med mindre vi gjør mye bedre på vår miljømessige og sosiale påvirkning
	Slide Number 6
	Slide Number 8
	Hva er de store bekymringene i samfunnet?
	Marin andel i fôr til norsk laks ano 1990
	Marin andel i fôr til norsk laks ano 2020
	Råvarene vår henter �vi fra naturen, og med �det har vi et ansvar�
	Da er vi sårbare �for forsyningslinjer�
	Vi har utfordringer med land, råvaretyper, enkeltråvarer
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Marine råvarer er #1 kilde �til omega-3, men begrenset
	Fiskerier er �under stort press
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Effekten av klimaendringer (utvikling av fiske i Peru 1979-2024)
	Laks er Poster Boy for overfiske
	Slide Number 30
	Slide Number 31
	Vi har fem alternativer �for økt tilgang EPA+DHA
	Slide Number 33
	Franske butikkjeder bryr seg om laksefôr
	Franske butikkjeder bryr seg om laksefôr
	Forbrukere kjøper mer produkter med bærekraftpåstander
	Arbeidet som gjøres med leverandører påvirker laksens fotavtrykk
	Vi måler klimagassutslipp innen �scope 1, 2 og 3
	48 % redusert fotavtrykk er grunnet råvarer
	Energieffektivitet – nøkkelen i drift
	Karbonutslipp - 2023 vs 2022�- 5 % mål for hver kategori
	Slide Number 42
	Slide Number 43
	Hva har skjedd i Chile det siste tiåret?
	What happened in the last decade in Norway?

